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Местоположение как необходимое условие
История пролива до 1819 года показывает, что география создаёт
возможности. Остров Сингапур занимал исключительное
положение, которое за весь этот период не менялось. Его судьба,
однако, менялась резко: процветающий порт в XIV веке,
малозначимый форпост в XVI, ориентир без рынка в XVII и XVIII,
заново основанный транзитный порт в XIX веке.
Местоположение делало процветание возможным. Институты
делали его реальным.
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Это наблюдение служит отправной точкой для анализа каждого
последующего периода. Современный финансовый центр тоже
опирается на местоположение — в азиатском часовом поясе,
между рынками Китая, Индии и Юго-Восточной Азии, на
перекрёстке морских и воздушных путей — и на институты,
которые превращают это местоположение в бизнес. В
следующих главах рассматривается, как создавались эти
институты: от свободного порта 1819 года через колониальный
правопорядок и государство развития до регулирования наших
дней.

Защита, предсказуемость и цена прохода
Успешные порты пролива объединяли три черты. Они давали
защиту: правитель был достаточно силён, сам или через союзы,
чтобы обезопасить гавань и окрестные воды. Они давали
предсказуемость: известные пошлины, известные процедуры и
известные правила разрешения споров. И они держали цену
прохода умеренной: пошлины были достаточно высоки, чтобы
содержать правителя и его флот, и достаточно низки, чтобы
привлекать купцов, у которых был выбор.

Неудачливые порты проваливались по одному или нескольким
из этих пунктов. Темасек лишился защиты, когда его покинул
двор. Португальская Малакка силой подняла цену прохода и
вытеснила купцов в другие места. Риау утратил
привлекательность, когда голландцы навязали свою
монополию. Британский свободный порт 1819 года был задуман
прямо как ответ на голландскую модель: никаких таможенных
пошлин, открытость для судов под любым флагом, защита
флотом господствующей морской державы.
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Эти три черты близко соответствуют качествам, которые
финансовые центры предлагают сегодня. Защите соответствуют
политическая стабильность и неприкосновенность
собственности. Предсказуемости — верховенство права, ясная
система регулирования и надёжные суды. Цене прохода —
налогообложение и издержки регулирования. Баланс этих
элементов определяет конкурентные позиции финансового
центра в XXI веке так же, как когда-то определял положение
порта в проливе.

Многообразие общин и управление
различиями
Порты пролива были плюралистическими обществами.
Малакка выстроила своё управление вокруг четырёх групп
купеческих общин, у каждой из которых был свой шахбандар. В
Темасеке были малайские правители, китайские торговые
партнёры и население оранг-лаут. Риау объединял малайский
двор, бугисских администраторов и китайских плантаторов.
Задача правителя состояла в управлении различиями: дать
каждой общине доступ к рынку на понятных ей условиях,
разрешать споры между членами разных общин и не
допускать, чтобы конфликты между ними вредили торговле.

Современный Сингапур сделал управление плюралистическим
обществом одним из центральных принципов своего
конституционного строя — от признания четырёх официальных
языков до политики этнической интеграции в государственном
жилье. В части J этой книги рассматривается роль языка в
финансовом центре. Доколониальная история показывает, что
управление различиями было условием коммерческого успеха
задолго до того, как стало принципом национальной политики.
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Зависимость порта от окружающего порядка
Порт в проливе никогда не существовал сам по себе. Он зависел
от терпимости или покровительства более крупных держав —
Китая, Сиама, Маджапахита, Португалии, Нидерландов,
Британии — и от верности морских народов, охранявших его
воды. Когда менялся окружающий порядок, порт мог подняться
или пасть без каких-либо изменений в собственном поведении.
Сингапура пала в конфликтах между Маджапахитом, Сиамом и
правителями полуострова. Риау пал под натиском голландской
силы, а Сингапур был основан заново, потому что Британии
нужен был порт вне голландского контроля.

Эта зависимость остаётся главным стратегическим фактом
существования Сингапура. Город-государство мал, открыт и
зависит от стабильного международного порядка и свободы
судоходства через пролив. В геополитической главе части K этой
книги рассматривается, что может означать для финансового
центра изменение этого порядка, прежде всего соперничество
между США и Китаем. История пролива подсказывает, что
вопрос этот принципиальный.

Параллели с Женевой
Сравнение с Женевой, проходящее через всю книгу, можно
провести уже здесь. Своим средневековым процветанием
Женева была обязана ярмаркам на перекрёстке путей между
Италией, Францией, Германией и Нидерландами и лишилась
их в XV веке, когда французская корона стала
покровительствовать ярмаркам Лиона.1 Сингапура была
обязана своим процветанием положению на главном морском
пути Азии и утратила его, когда её двор перебрался в Малакку. В
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обоих случаях выгодное местоположение оказалось во власти
решений более сильных соседей. И в обоих случаях город
позднее поднялся вновь на новых основах: Женева — на
Реформации, Убежище (Refuge) и банковском деле, Сингапур — на
свободном порте, британской защите и, гораздо позже, на
государстве развития.

Сравнение показывает и различие, которое ещё не раз
проявится. Второй подъём Женевы коренился в религиозной и
интеллектуальной общине, которая определяла себя в
противопоставлении соседям. Второй подъём Сингапура стал
основанием со стороны внешней державы, которая принесла
собственное право, собственный флот и собственные торговые
интересы. Поэтому институты сингапурского финансового
центра теснее связаны с государственным замыслом — сначала
британской колониальной администрации, а позднее
правительства независимой республики. Эта тема проходит
через части B, C и D книги.

В цифрах
Ширина пролива Филлипса в самом узком месте: около 1,7 мили
(EIA, 2017). Транзит нефти и других жидкостей через Малаккский
пролив: 16 млн баррелей в сутки в 2016 году (EIA). Черепков
керамики, найденных при первых раскопках на холме Форт-
Каннинг в январе 1984 года: 1346 общим весом 14,31 кг. Высота и
ширина Сингапурского камня до его уничтожения в 1843 году:
около 3 метров каждая. Население острова в 1819 году: около 1000
человек, из них около 150 жили в поселении теменггунга.
Делегация, сопровождавшая правителя Малакки ко двору Мин в
1411 году: 540 человек.
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Примечания

О женевских ярмарках и мерах Людовика XI в пользу
лионских ярмарок в 1463 году см. Ressos, Genève, place financière
internationale, часть A, с дальнейшими ссылками. ↩
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Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
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