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Истоки
Медиация в Сингапуре началась не с международного бизнеса.
Сингапурский центр медиации (Singapore Mediation Centre)
открылся 16 августа 1997 года при поддержке судебной власти,
Сингапурской академии права и Министерства юстиции. Он
рассматривает самые разные споры: от строительных
претензий, на которые приходится около 40 % его дел, до
банковских, трудовых и семейных.1 Суды и общественные
центры медиации сформировали культуру урегулирования,
которая опирается как на азиатские традиции примирения, так
и на практику управления делами в английском гражданском
процессе. Шаг к международной коммерческой медиации был
сделан в 2013 году. В апреле того года главный судья и
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Министерство юстиции создали рабочую группу под
сопредседательством Edwin Glasgow QC и George Lim SC, чтобы
превратить Сингапур в центр международной медиации.2

Сингапурский международный центр медиации (SIMC) был
основан 5 ноября 2014 года по рекомендации этой рабочей
группы. Это независимая некоммерческая организация,
которая специализируется на трансграничных коммерческих
спорах и предлагает фиксированные и сниженные
регистрационные сборы.3 Родственная организация,
Сингапурский международный институт медиации (Singapore
International Mediation Institute), аккредитует медиаторов и
устанавливает профессиональные стандарты. SIMC расположен
в Maxwell Chambers — в том же здании, где находятся залы
слушаний арбитражных учреждений.

Список медиаторов и число дел
В начале 2023 года в список SIMC входили около 70
международных медиаторов из стран как общего, так и
континентального права. Центр публиковал данные о
стоимости переданных ему споров, но годовой статистики в том
виде, в каком её публикуют арбитражные учреждения, не
выпускает. В 2021 году общая стоимость дел, поданных на
медиацию, сравнялась с 3 млрд долларов США за предыдущие
шесть лет вместе взятые. В 2022 году она выросла до 4,84 млрд
долларов США. Большинство медиаций в SIMC занимают один
день. Центр сообщает, что 70–80 % дел завершаются
урегулированием.4

К этим цифрам стоит относиться осторожно. Стоимость споров
мало говорит о числе дел. Доля урегулированных дел, которую
сообщает учреждение, зависит ещё и от того, какие дела оно
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учитывает. Тем не менее цифры показывают, что медиация
вышла за пределы мелких внутренних споров и охватывает
споры того масштаба, которые иначе ушли бы в арбитраж.
Банки, торговые дома и семейные группы всё чаще прибегают к
ней до или во время формального разбирательства — нередко
потому, что согласованный результат сохраняет отношения,
которые судебное решение прекратило бы.

Arb-Med-Arb
Самый известный продукт SIMC — протокол Arb-Med-Arb,
заключённый с SIAC. Сторона возбуждает арбитраж в SIAC,
разбирательство приостанавливается, а спор передаётся на
медиацию в SIMC. SIAC назначает арбитров, а SIMC — медиатора,
каждый по своему регламенту; обычно эти функции выполняют
разные лица. Если стороны договорились, состав арбитража
оформляет соглашение как арбитражное решение на
согласованных условиях. Если медиация не удалась, арбитраж
возобновляется.5

Протокол устраняет главную слабость медиации в
трансграничных делах. До Сингапурской конвенции мировое
соглашение, достигнутое в результате медиации, было лишь
договором: если должник его не исполнял, кредитору
приходилось предъявлять иск. Арбитражное решение на
согласованных условиях, напротив, является арбитражным
решением, которое можно исполнить по Нью-Йоркской
конвенции в 172 государствах-участниках с учётом их местных
требований.6 Таким образом, Arb-Med-Arb соединил гибкость
медиации с исполнимостью арбитража. Аналогичные
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сочетания SIMC предлагает по протоколу Med-Arb и по
совместному протоколу с Японским международным центром
медиации (Japan International Mediation Center).

Litigation-Mediation-Litigation
Позднее ту же идею применили к суду. Протокол Litigation-
Mediation-Litigation между SICC и SIMC вступил в силу 12 января 2023
года. Стороны могут принять его типовой оговоркой в договоре
или отдельным соглашением после возникновения спора.7 Как
только SIMC уведомляет суд о начале медиации, SICC может
приостановить разбирательство на срок до восьми недель и
продлить его при наличии уважительных причин. На время
приостановления суд сохраняет возможность принимать
обеспечительные меры, включая приказы о замораживании
активов, препятствующие их выводу.

Если стороны договорились, они могут оформить условия
соглашения как приказ суда на совещании по управлению
делом. Если урегулирована лишь часть спора, остальное
продолжает рассматриваться в SICC. Оформленное таким
образом мировое соглашение становится решением Верховного
суда, которое может быть исполнено с помощью механизмов,
описанных в последнем разделе этой главы.

Медиация как экспортный продукт
SIMC превратил обучение медиации в форму правовой
дипломатии. В 2026 году он провёл семинары для
специализированных медиаторов в Токио и впервые в
Центральной Азии, а также завершил учебную программу в
Армении при поддержке Азиатского банка развития.8 26 мая 2026
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года центр вместе с центром коммерческой медиации
Китайского совета по содействию международной торговле
провёл в Шанхае показательную медиацию и круглый стол.
Мероприятие открыл министр юстиции Эдвин Тонг (Edwin Tong
SC), после чего дискуссия перешла к применению недавно
принятого в Китае Закона о коммерческой медиации.9 Связь с
Китаем важна для Сингапура. Китайские стороны входят в
число крупнейших пользователей сингапурских услуг по
разрешению споров; эту тему рассматривает глава I.II.

Примечания

Singapore Mediation Centre, “About us”, mediation.com.sg (дата
обращения: ноябрь 2026 г.): открыт 16 августа 1997 г. главным
судьёй Yong Pung How; поддержка судебной власти, Singapore
Academy of Law, Ministry of Law, профессиональных и
отраслевых ассоциаций; строительные споры — около 40 %
дел; прочие дела включают банковские, трудовые,
страховые, морские и семейные споры. ↩

Wikipedia, “Singapore International Mediation Centre” (дата
обращения: ноябрь 2026 г.): рабочая группа создана в апреле
2013 г. главным судьёй и Ministry of Law под
сопредседательством Edwin Glasgow CBE QC и George Lim SC;
список из около 70 международных медиаторов из 14
юрисдикций; Singapore International Mediation Institute как орган,
устанавливающий профессиональные стандарты. ↩

SIMC, “About SIMC”, simc.com.sg (дата обращения: ноябрь 2026 г.):
основан 5 ноября 2014 г. по рекомендациям рабочей группы,
созванной главным судьёй Sundaresh Menon и Ministry of Law;
независимая некоммерческая организация;
специализация на трансграничных коммерческих спорах;
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фиксированные и сниженные регистрационные сборы;
офис в Maxwell Chambers. ↩

SICC и SIMC, совместный пресс-релиз от 12 января 2023 г., пп.
7 и 9: большинство медиаций в SIMC занимают один день,
70–80 % завершаются урегулированием; общая стоимость
дел, поданных в 2021 г., равна 3 млрд долларов США за 2014–
2020 гг.; 4,84 млрд долларов США в 2022 г.; “About SIMC”: список
из 70 международных независимых медиаторов. ↩

SIMC, “Arb-Med-Arb”, simc.com.sg (дата обращения: ноябрь 2026
г.): передача на медиацию до или во время арбитража;
раздельное назначение арбитров SIAC и медиаторов SIMC;
мировое соглашение оформляется как арбитражное
решение на согласованных условиях; арбитраж
продолжается, если медиация не удалась; арбитражное
решение на согласованных условиях “generally enforceable in 160
countries under the New York Convention”. Главная страница SIMC
(simc.com.sg): перечислены протоколы Arb-Med-Arb, Lit-Med-Lit,
Med-Arb и JIMC-SIMC Protocol. ↩

UNCITRAL, “Status: Convention on the Recognition and Enforcement of
Foreign Arbitral Awards (New York, 1958)”, uncitral.un.org (дата
обращения: ноябрь 2026 г.): 172 участника. ↩

SICC и SIMC, совместный пресс-релиз от 12 января 2023 г., пп.
1–2 и приложение B (LML Protocol): протокол действует с 12
января 2023 г.; принятие типовой оговоркой LML или
отдельным соглашением; передача споров, начатых в SICC,
на медиацию в SIMC; приостановление в порядке
управления делом на срок до восьми недель с даты начала
медиации с возможностью продления при уважительных
причинах; обеспечительные меры, несмотря на
приостановление; условия соглашения могут быть
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оформлены как приказ суда на совещании по управлению
делом. ↩

Новости SIMC (simc.com.sg/news, дата обращения: ноябрь 2026
г.): сообщения от 23 марта 2026 г. (Specialist Mediators’ Workshop в
Токио), 17 апреля 2026 г. (первый Specialist Mediators’ Workshop в
Центральной Азии) и 17 июля 2026 г. (учебная программа в
Армении при поддержке Азиатского банка развития). ↩

SIMC, “A new chapter in mediation: Singapore and Shanghai deepen cross-
border commercial mediation cooperation”, simc.com.sg, 5 июня 2026 г.:
мероприятие 26 мая 2026 г. с Shanghai CCPIT Commercial Mediation
Centre; вступительное слово министра юстиции Edwin Tong
SC; более 100 участников; круглый стол о применении
недавно принятого в Китае Закона о коммерческой
медиации. ↩
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