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Те, кто уцелел
Ряд институтов колониальной торговой экономики по-
прежнему работает в Сингапуре. Standard Chartered, преемник
Chartered Bank, в октябре 1999 года одним из первых иностранных
банков получил квалифицированную полную банковскую
лицензию (qualifying full bank licence). В 2007 году он открыл в
Сингапуре глобальную штаб-квартиру своего частного банка.1

HSBC, поглотивший Mercantile Bank, и Citibank, преемник International
Banking Corporation, остаются в числе ведущих иностранных
банков города. Либерализация после 1998 года, открывшая им
более широкий доступ к внутреннему рынку, рассматривается в
части D.

Судьбы торговых агентских домов сложились по-разному.
Boustead Singapore превратилась в публичную инженерно-
технологическую группу. Borneo Company в 1967 году вошла в
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состав Inchcape. Guthrie, к тому времени плантационная группа с
листингом в Лондоне, в 1981 году перешла в малайзийскую
собственность в результате поглощения на Лондонской
фондовой бирже, получившего название «рассветный налёт»
(dawn raid).2 В 2007 году она вместе с Golden Hope и Sime Darby была
объединена в новую группу Sime Darby. Плантационный бизнес в
2017 году получил отдельный листинг как Sime Darby Plantation, а с
мая 2024 года работает под именем SD Guthrie, так что название
старого агентского дома живёт в его преемнике. Функции
старых домов — от торговли и судового агентирования до
страхового брокерства и управления плантациями — сегодня
выполняют специализированные фирмы, многие из которых
региональные или азиатские.

Чему история учит практика
История торговых агентских домов и валютно-обменных
банков по-прежнему важна для всех, кто консультирует по
вопросам торговли, банковского дела или структур управления
капиталом в Сингапуре. Документарная логика XIX века и
сегодня определяет торговое финансирование. Банк платит
против документов, которые должны давать ему контроль над
реально существующим товаром. Крахи в сфере торгового
финансирования 2020 года, рассматриваемые в части H, были по
сути сбоями этой логики: банки платили против документов, за
которыми не стояли реальные грузы. Отношения между
европейскими институтами и азиатскими посредниками тоже
сохраняются в новых формах — в роли посредников,
привлекающих клиентов (introducers), внешних управляющих
активами и банков-корреспондентов.
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Контрольный список для практиков

Проверьте, что каждая сделка торгового финансирования
опирается на документы, которые дают финансирующему
банку реальный контроль над товаром, в частности на
оригинальные или электронные коносаменты по Закону об
электронных сделках (Electronic Transactions Act).

Определите, является ли платёжное обязательство
документарным аккредитивом по UCP 600, документарным
инкассо или расчётом по открытому счёту, поскольку риск
банка и применимые правила в каждом случае
различаются.

Исходите из того, что право оборотных инструментов в
Сингапуре по происхождению английское, и при
отсутствии сингапурской практики обращайтесь к
английским прецедентам по Закону о переводных
векселях 1882 года (Bills of Exchange Act 1882).

Оценивайте роль и мотивы каждого посредника, который
приводит клиента или контрагента, — от брокеров и
агентов до внешних управляющих активами, — так же, как
банки когда-то оценивали своих компрадоров.

Если корпоративная группа ведёт свою историю от
колониального агентского дома, изучите её архивы и
компании-правопреемники на предмет исторических
агентских договоров, гарантий и прав на земельные
владения, которые всё ещё могут влиять на право
собственности или ответственность.
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Примечания

Wikipedia, “Standard Chartered Singapore” (дата обращения: ноябрь
2026 г.): Qualifying Full Bank licence в октябре 1999 года, “one of the
first foreign banks”, получивших её; глобальная штаб-квартира
частного банковского обслуживания открыта в Сингапуре в
2007 году; местная дочерняя компания Standard Chartered Bank
(Singapore) Limited учреждена 7 октября 2013 года. ↩

Wikipedia, “Guthrie (company)” (дата обращения: ноябрь 2026 г.):
«Dawn Raid» 1981 года, в ходе которого малайзийские
интересы “engineered a raid to take over the group at the London Stock
Exchange”, сделав компанию “wholly Malaysian-owned”; слияние с
Sime Darby и Golden Hope в 2007 году; Wikipedia, “Sime Darby” (дата
обращения: ноябрь 2026 г.): слияние трёх групп в 2007 году в
Synergy Drive, переименованную в Sime Darby Berhad; листинг
Sime Darby Plantation Berhad в ноябре 2017 года; “In May 2024, Sime
Darby Plantation Berhad was rebranded to SD Guthrie Berhad”. ↩

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporeIQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.
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Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only  on  the  basis  of  an  express  written  letter  of  engagement.  Corrections  and  updates:
contact@ressos.com.

©  2026  Dr  Alexander  Ressos.  This  article  may  be  quoted  with  attribution  to  SingaporeIQ
(SingaporeIQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.
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