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Немногие места показывают так наглядно, как Сингапур, что
финансовый центр можно построить целенаправленно. Чуть
больше чем за два столетия небольшое поселение на южной
оконечности Малайского полуострова стало свободным портом,
имперским транзитным портом (entrepôt), независимым
городом-государством и одним из ведущих финансовых
центров мира. Каждый этап оставил свой след в институтах,
обычаях и связях, с которыми сегодня имеют дело клиенты,
банки, трейдеры и юристы.

Эта книга — парный том к Genève, place financière internationale и
повторяет его композицию. Она рассматривает Сингапур через
пять опор. Первая — транзитный порт: свободный порт 1819 года,
сделавший открытость для любого флага основополагающим
принципом города. Вторая — капитал: от обменных и китайских
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банков колониальной эпохи до частных банков, семейных
офисов и управляющих фондами наших дней. Третья —
сырьевые товары: олово и каучук в XIX веке, нефть, бункеровка,
сжиженный природный газ и торговля сельскохозяйственной
продукцией сегодня. Четвёртая — ворота: Сингапур как точка
входа в Юго-Восточную Азию, Китай и Индию, роль,
соответствующая связям Женевы с Африкой. Пятая — язык:
английский как рабочий язык права и финансов в сочетании с
политикой двуязычия, которая превратила путунхуа в
коммерческое преимущество.

Определяющей силой в Сингапуре было государство —
примерно так же, как Реформация в Женеве. Совет по
экономическому развитию (EDB), Денежно-кредитное
управление Сингапура (MAS), Центральный резервный фонд
(Central Provident Fund), Temasek и GIC — инструменты стратегии
развития, в которой финансовый центр рассматривался как
национальный проект. Этой стратегии в книге отведена
отдельная часть, потому что она объясняет и скорость подъёма
Сингапура, и особую форму его регулирования.

Книга сочетает три взгляда. Взгляд историка — потому что
финансовый центр представляет собой отложения прежних
решений. Взгляд юриста — потому что доверие, которое продаёт
финансовый центр, принимает форму правил, процедур и
судов. И взгляд практика — потому что эти правила читаются в
делах: при установлении банковских отношений, проверке
происхождения средств, проверке контрагента по санкционным
спискам, структурировании семейного капитала и
финансировании партии груза.
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Я пишу как практикующий юрист, работающий в нескольких
юрисдикциях: в Швейцарии, где я внесён в кантональный
реестр адвокатов Цюриха, в Англии и Уэльсе, в Гонконге и в
Германии. Пятнадцать лет я провёл в Сингапуре и Гонконге. В
Сингапуре я работал в швейцарской юридической фирме и был
внешним комплаенс-офицером управляющей компании,
поднадзорной MAS. Сегодня я остаюсь советником (Of Counsel)
сингапурской юридической практики. Этот опыт объясняет два
решения. Первое — сравнение: Сингапур лучше всего понятен
рядом с Женевой, Цюрихом, Гонконгом, Дубаем и Лондоном.
Второе — взаимосвязь: управление капиталом, сырьевая
торговля, комплаенс и экономическое уголовное право в
реальности трансграничных мандатов образуют единое поле
рисков и возможностей.

Книга построена в хронологическом и тематическом порядке.
Части A–D прослеживают становление центра: от порта Темасек
и свободного порта 1819 года через колониальную экономику и
Вторую мировую войну к независимости и созданию
глобального финансового центра вплоть до 2008 года. Часть E
посвящена современному управлению капиталом, его
регуляторной базе, концу банковской тайны в отношении
иностранных налоговых органов и подъёму семейных офисов.
Часть F описывает международный Сингапур: верховенство
права, арбитраж, Сингапурский международный коммерческий
суд (SICC) и дипломатию малого государства. Части G и H
касаются сырьевой торговли, её финансирования и
сопутствующих рисков. Часть I рассматривает Сингапур как
ворота в Азию, часть J — роль языка, часть K — перспективы
центра до 2035 года. Приложения содержат хронологию,
трёхъязычный глоссарий и статистический обзор.
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Каждую главу можно читать отдельно. Каждая завершается
кратким изложением в пяти предложениях и, если тема это
позволяет, контрольным списком для практиков. Во врезках
выделены главное, распространённые заблуждения и
расчётные примеры.

Данные взяты прежде всего из официальных источников и от
отраслевых организаций, в частности MAS, Департамента
статистики, EDB, Enterprise Singapore и Сингапурской биржи (SGX).
Там, где источники расходятся, расхождение указано и
разобрано. Право и данные приведены по состоянию на
сентябрь 2026 года. Ничто в этой книге не является юридической,
налоговой или финансовой консультацией, поскольку каждая
ситуация требует отдельного анализа.
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