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Экспортная отрасль
Юридические услуги стали отраслью, которую государство
измеряет и продвигает так же, как любую другую отрасль сферы
услуг. Их номинальная добавленная стоимость выросла с 2,36
млрд сингапурских долларов в 2018 году до 2,98 млрд в 2023 году,
то есть более чем на 25 %. За тот же период экспорт юридических
услуг вырос с 1,04 млрд до 1,40 млрд сингапурских долларов,
почти на 35 %.1 Таким образом, экспорт соответствует почти
половине добавленной стоимости отрасли, хотя строго
сопоставлять эти показатели нельзя: экспорт учитывается как
выручка.

Экспортные цифры отражают несколько потоков. Иностранные
клиенты платят сингапурским юристам за подготовку
трансграничных сделок и переговоры по ним, за ведение
арбитражей и судебных дел в Сингапуре и за консультации по
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региональным регуляторным вопросам. Международные
фирмы учитывают в Сингапуре часть работы, которую
выполняют для азиатских клиентов. Стороны из-за пределов
Сингапура оплачивают услуги арбитров, экспертов и площадок
для слушаний в Сингапуре. Каждый из этих потоков зависит от
готовности иностранных сторон выбрать сингапурское право
или сингапурский форум.

Арбитраж, SICC и медиация
Самая заметная часть экспорта — разрешение споров.
Приведённые выше показатели Сингапурского
международного арбитражного центра (SIAC) делают его одним
из ведущих арбитражных институтов мира. В исследовании
международного арбитража 2025 года, проведённом
Лондонским университетом королевы Марии (Queen Mary
University of London) и White & Case, пятёркой наиболее
предпочтительных мест арбитража названы Лондон, Сингапур,
Гонконг, Пекин и Париж. Лондон и Сингапур вошли в пятёрку
ведущих мест в каждом из шести охваченных регионов.2

Предложение дополняют Сингапурский международный
коммерческий суд (SICC) и Сингапурский международный
центр медиации (SIMC). В своём выступлении 2024 года второй
министр юстиции отметил, что SIAC администрирует много дел,
не имеющих прямой связи с Сингапуром, а это и есть
определение экспорта. По его словам, число дел SICC в 2023 году
выросло примерно на 30 %, а центр медиации зарегистрировал
рекордное число дел с начала своей работы. Он также указал,
что на тот момент Сингапурскую конвенцию о медиации
подписали 56 государств, а её участниками были 14.3 Эти
институты и конвенция описаны в части F, главы II и III. В
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настоящем контексте они важны тем, что позволяют обеспечить
исполнение договора, подчинённого сингапурскому праву,
тремя разными путями, которые стороны выбирают заранее.

Региональная клиентская база
Приведённая выше статистика SIAC показывает, откуда
приходят клиенты: во главе списка стоят материковый Китай,
Вьетнам, Индия и Таиланд. Стороны из этих стран выбирают
Сингапур по пересекающимся причинам. Китайские компании,
инвестирующие в Юго-Восточную Азию, ищут нейтральный
форум, приемлемый для их местных партнёров. Индийские
компании давно используют Сингапур как место арбитража,
отчасти из-за сомнений в скорости внутреннего
судопроизводства. Вьетнамским и тайским компаниям,
торгующим с контрагентами из многих стран, нужна общая
почва, которую ни одна из сторон не считает чужой.

Региональная роль сингапурского права вытекает и из
региональной роли сингапурского бизнеса. Региональные штаб-
квартиры, описанные в части I, глава I, подписывают из
Сингапура внутригрупповые договоры и договоры с третьими
лицами и часто выбирают для них сингапурское право.
Холдинговые компании и фонды с местом нахождения в
Сингапуре, рассмотренные в части E, принимают сингапурское
право для своих учредительных документов и соглашений
акционеров. Инвестиции в Индию и Индонезию, о которых идёт
речь в части I, главы III и IV, часто проходят через сингапурские
структуры, соглашения которых регулируются сингапурским
правом. Так юридический сектор получает долю
трансграничных инвестиций региона без необходимости
отдельно продвигать себя.
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Сингапурские фирмы за рубежом
Сингапурские юридические практики последовали за своими
клиентами. Несколько крупных местных фирм открыли офисы
или заключили альянсы в Китае, Индонезии, Мьянме, Вьетнаме
и странах Персидского залива, другие работают через
региональные сети.4 Правительство поддерживает эту
экспансию и развивает обмены с юридическими сообществами
соседних стран. Например, по Программе обмена юристами
Сингапур — Шанхай (Singapore–Shanghai Lawyers Exchange Programme) в
Сингапур прибыла первая группа из десяти шанхайских
юристов.5 Такие программы создают личные связи, через
которые будущие клиенты выбирают своих консультантов.

Продвижение сингапурского права
Сингапурская академия права называет международное
продвижение сингапурского права среди своих функций. Она
издаёт сборники судебных решений, управляет LawNet и с 2008
года ведёт Singapore Law Watch — ежедневную службу правовых
новостей.6 Продвижение применимого права — дело медленное.
Оно опирается на доступность права, на публикации на
английском языке, объясняющие сингапурское право
иностранным юристам, и на заметное качество судов. Право,
которое нельзя найти или понять, не выберут, каким бы
хорошим ни было его содержание.

Распространённое заблуждение
Сингапурское право иногда описывают как английское право,
применяемое в Сингапуре. Однако с 1993 года английские
законы входят в сингапурское право лишь в той мере, в какой
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это предусматривает Закон о применении английского права
или сингапурский закон. С 1994 года Апелляционный суд
развивает общее право на основе собственного авторитета.
Английские решения остаются убедительными и часто
учитываются, но сингапурские суды толкуют договор,
подчинённый сингапурскому праву, по сингапурским
прецедентам. Консультант, который исходит из того, что каждое
новое английское решение применимо в Сингапуре, может дать
неверный совет там, где Апелляционный суд занял иную
позицию.

Примечания

Ministry of Law, Response Speech by Second Minister for Law Edwin Tong
at the Committee of Supply Debate 2024, 1 марта 2024 г., mlaw.gov.sg
(дата обращения: ноябрь 2026 г.): номинальная добавленная
стоимость юридических услуг выросла “by more than 25%, from
S$2.36 billion in 2018 to S$2.98 billion in 2023”; экспорт вырос “by nearly
35%, from S$1.04 billion in 2018 to S$1.40 billion in 2023”. ↩

White & Case и Queen Mary University of London, 2025 International
Arbitration Survey: The Path Forward: Realities and Opportunities in Arbitration,
резюме, с. 2, и с. 5 (qmul.ac.uk, дата обращения: ноябрь 2026 г.):
“The five most preferred seats for arbitration are London, Singapore, Hong
Kong, Beijing and Paris. London and Singapore rank among the top five seats
for each of the six regions”; 2402 респондента. ↩

Ministry of Law, Committee of Supply Debate 2024, выступление 1
марта 2024 г. (mlaw.gov.sg, дата обращения: ноябрь 2026 г.): SIAC
“administers many cases which do not have a connection directly to
Singapore”; число дел SICC выросло “by about 30%” за
предыдущий год; SIMC зарегистрировал рекордное число
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дел; Сингапурскую конвенцию о медиации подписали 56
государств, участниками были 14. ↩

Зарубежные офисы и альянсы сингапурских юридических
практик в регионе. ↩

Ministry of Law, Committee of Supply Debate 2024 (mlaw.gov.sg, дата
обращения: ноябрь 2026 г.): Singapore–Shanghai Lawyers Exchange
Programme приняла первую группу из 10 шанхайских
юристов. ↩

Wikipedia, “Singapore Academy of Law” (дата обращения: ноябрь
2026 г.): функции включают “International Promotion of Singapore
Law”; Singapore Law Watch запущен в 2008 г.; LawNet впервые
создан в 1988 г., LawNet 2 запущен в 2007 г.; Academy Publishing
запущено в 2007 г. ↩
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