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Почему банки следовали диалектным линиям
Китайцы Сингапура делились на языковые группы, у каждой из
которых были свои ассоциации, храмы, промыслы и лидеры.
Эта диалектная карта и построенные на ней институты
описаны в главе V части A. Основывая банки, китайцы
следовали тем же линиям. Историк экономики У. Г. Хафф
отмечает, что китайское депозитное банковское дело в Малайе
развивалось с разделением по диалектам. С 1903 года до Второй
мировой войны в Малайе было основано тринадцать китайских
банков: одиннадцать в Стрейтс-Сетлментс и два на полуострове.1

Логика здесь была не только культурной, но и экономической.
Депозитному банку нужно доверие людей, которые не могут
заглянуть в его книги. В китайской общине такое доверие было
связано с личностями. Внушать его могли лидеры диалектной
группы, известные её членам через ассоциации, храмы и
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промыслы. Хафф указывает, что доверие, жизненно важное для
депозитного банка, достигалось участием крупных
предпринимателей в качестве учредителей и директоров: их
положение убеждало более широкую китайскую публику
доверить им свои деньги.2 Таким образом, диалектный банк
был способом превратить личную репутацию, описанную в
части A как синьюн, во вклады, привлечённые учреждением.

Банк теочью: Sze Hai Tong
Второй китайский банк в Сингапуре основала община теочью.
Национальная библиотека датирует его учреждение февралём
1906 года, а другие источники называют 1907 год — год его
регистрации как Sze Hai Tong Banking and Insurance Company.3

Расхождение, вероятно, отражает разницу между началом
деятельности и официальной регистрацией. Один из его
директоров, Tan Swi Phiau, был также компрадором Netherlands India
Commercial Bank. Этот пример показывает, как новые китайские
банки опирались на людей, прошедших школу компрадорской
системы.4

Теочью господствовали в двух сингапурских промыслах,
которым требовались банковские услуги: в торговле рисом и в
денежных переводах. К середине XX века на купцов теочью
приходилось более 70 % местного оптового рынка риса, а в XX
веке принадлежавшие теочью переводные конторы занимали
70 % местного рынка переводов. Банк теочью мог держать
оборотные средства этих фирм и финансировать торговлю
рисом с Бангкоком, где у нескольких купцов теочью были
рисовые мельницы. Sze Hai Tong оставался скромным
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учреждением. Он просуществовал как независимый банк более
шестидесяти лет, пока в 1972 году OCBC не приобрёл его, к тому
времени под названием Four Seas Communications Bank.5

Хоккиенские банки: Chinese Commercial, Ho Hong и
Oversea-Chinese
Хоккиены, крупнейшая диалектная группа Сингапура, основали
три банка за семь лет. Первым стал Chinese Commercial Bank: 17
августа 1912 года его акционеры-хоккиены собрались в
Китайской торговой палате на Хилл-стрит, чтобы избрать
первых директоров. Банк зарегистрировал номинальный
капитал в 4 млн долларов и выпустил акций на 2 млн долларов,
подписка на которые превысила предложение. Работу он начал
2 декабря 1912 года. В числе его учредителей были Lim Peng Siang,
Lee Choon Guan и д-р Lim Boon Keng — трое из самых видных
хоккиенских лидеров того времени. Первый год принёс
прибыль в 84 742,03 доллара.6

Движущей силой хоккиенского банковского дела в этот период
был Lim Peng Siang. Он родился в Амое (Сямэне) в 1872 году, в 1904
году вместе с братом Lim Peng Mau основал группу Ho Hong, в 1911
году перенял большую часть судоходного бизнеса Wee Bin and Co.,
а в 1913 году основал Ho Hong Steamship Company. Его второй банк, Ho
Hong Bank, был зарегистрирован 15 марта 1917 года и начал работу
2 апреля 1917 года. Его разрешённый капитал составлял 8 млн
долларов, выпущенный — 4 млн долларов, из которых 3,5 млн
было размещено по подписке и наполовину оплачено.7

Ho Hong был самым открытым внешнему миру из китайских
банков. Он сразу открыл отделения в Малакке и Муаре, 1 июля
1917 года — в Бату-Пахате, в мае 1918 года начал работу в Пинанге,
а к концу мая 1919 года имел агентства в Лондоне, Нью-Йорке,
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Сан-Франциско и Семаранге. В сентябре 1920 года банк увеличил
разрешённый капитал до 20 млн долларов, а 1 октября 1923 года
открыл отделение в Гонконге. Его генеральный управляющий
Seow Poh Leng развил валютные операции, благодаря чему Ho Hong
стал первым китайским банком в Малайе, занявшимся
международным банковским делом.8 Те же валютные операции
в 1931 году едва не погубили банк.

В 1919 году трио завершил Oversea-Chinese Bank. Его основала группа
хоккиенских купцов с оплаченным капиталом 5,25 млн
долларов, среди них каучуковый магнат Tan Ean Kiam, ставший
управляющим директором.9 Владелец лесопилки Tan Cheng Siong
вошёл в первый состав правления и стал первым генеральным
управляющим банка, не получившим английского образования.
В 1929 году Oversea-Chinese Bank и Chinese Commercial Bank совместно
построили пятиэтажное здание China Building — зримый знак
уверенности, которой достигло хоккиенское банковское дело
накануне Великой депрессии.10

Кантонцы после Kwong Yik
После краха Kwong Yik кантонская община осталась без банка.
Кантонские предприниматели реорганизовали свои банковские
интересы и основали Lee Wah Bank, учреждённый в Сингапуре 20
марта 1920 года.11 Полвека банк оставался независимым
кантонским учреждением, пока его не поглотил United Overseas
Bank, третий из крупных сингапурских банков. Источники
расходятся в дате поглощения, которая приходится на начало
1970-х годов. Консолидация того периода рассматривается в
части D.12
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Экономическая база трёх диалектных моделей различалась.
Банк теочью был связан с рисом и переводами. Кантонские
банки опирались на строительство, плантационное хозяйство и
ломбардное дело. Хоккиенские банки держались на
крупнейшем и самом динамичном секторе колониальной
экономики — каучуке, а также на судоходстве и торговле с
Нидерландской Индией. Эта база обеспечила им размер, но
вместе с тем сильнее всего подвергала их колебаниям цены
одного товара.

Каучук и неустойчивость вкладов
Все три хоккиенских банка опирались на спонсоров и
директоров, занятых в производстве и переработке каучука,
среди них Lee Kong Chian, Lim Nee Soon и Yap Pheng Geck. Их вклады
следовали за ценой каучука. В годы Первой мировой войны,
когда Малайя начала экспортировать каучук в больших
объёмах, вклады в китайских банках выросли вчетверо. С 1919 по
1922 год они сократились более чем вдвое, а в 1924–1925 годах,
когда схема ограничения Стивенсона подняла цены на каучук,
более чем удвоились.13 Каучуковая экономика и схема
ограничения рассматриваются в главе IV этой части.

Хафф объясняет, почему каучук так затруднял диверсификацию.
Каучук был настолько важен для экономики Малайи, что
отраслевой риск и системный риск для всей экономики почти
совпадали.14 Когда цены на каучук падали, вкладчики забирали
деньги из-за неопределённости и потому, что им нужны были
наличные для оплаты импорта. Банк, чьи заёмщики и
вкладчики были связаны с каучуком, не мог вырваться из этого
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цикла, кредитуя других каучуковых предпринимателей, а
именно это большинство хоккиенских банкиров и умели
делать.

Примечания

W. G. Huff, “Currency Boards and Chinese Banking Development”, 2003, с.
5: “The development of Chinese deposit banking in Malaya divided along
dialect (speech group) lines”; W. G. Huff, “Currency Boards and Chinese
Banking Development”, 2003, с. 5, со ссылкой на Tan Ee-Leong, “The
Chinese banks incorporated in Singapore and the Federation of Malaya”, 
Journal of the Malayan Branch of the Royal Asiatic Society, vol. 26, 1953, с. 113–
139: с 1903 года до Второй мировой войны — 13 китайских
банков (11 в Стрейтс-Сетлментс и два на Малайском
полуострове). ↩

W. G. Huff, “Currency Boards and Chinese Banking Development”, 2003, с.
5: “the confidence vital to deposit banking was gained by the participation of
major entrepreneurs as founders and directors”, которые внушали
доверие более широкой китайской публике. ↩

Регистрация как Sze Hai Tong Banking & Insurance Company Limited в
1907 году, переименование в Sze Hai Tong Bank Limited в 1957 году
и в Four Seas Communications Bank Limited в 1964 году,
приобретение OCBC в 1972 году и слияние в 1998 году: пресс-
релиз National Heritage Board о межевом знаке Teck Kee, 2022, и
другие вторичные источники. ↩

Ong Eng Chuan, “Money Lending: A Short History”, BiblioAsia, апрель
2007 г.: Sze Hai Tong “was set up in February 1906, the second Chinese
bank”; Ong Eng Chuan, “Money Lending: A Short History”, BiblioAsia,
апрель 2007 г.: директор Sze Hai Tong Tan Swi Phiau был также
компрадором Netherlands India Commercial Bank. ↩

1. 

2. 

3. 

4. 
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“Traditional trades of the Teochews in Singapore”, Culturepaedia (Singapore
Chinese Cultural Centre), дата обращения: ноябрь 2026 г.: “By the
mid-20th century, Teochew merchants accounted for over 70% of the local
wholesale rice market”; “By the 20th century, Teochew-owned remittance
houses accounted for 70% of the local market”; рисоторговцы теочью,
“some of whom operated rice mills in Bangkok”; OCBC, “Milestones”
(ocbc.com, дата обращения: ноябрь 2026 г.): 1972 год,
приобретение Four Seas Communications Bank; Wikipedia, “OCBC
Bank” (дата обращения: ноябрь 2026 г.): приобретение Four Seas
Communications Bank в декабре 1972 года. ↩

Wikipedia, “Chinese Commercial Bank” (дата обращения: ноябрь
2026 г.): “the first Hokkien bank in Singapore”; основан Lim Peng Siang и
купцами, в том числе Lee Choon Guan и д-ром Lim Boon Keng;
собрание акционеров 17 августа 1912 года в Китайской
торговой палате на Хилл-стрит; номинальный капитал 4
млн долларов, выпущенный капитал 2 млн долларов,
подписка превысила предложение; начало работы 2
декабря 1912 года по адресу Маркет-стрит, 31; Wikipedia,
“Chinese Commercial Bank” (дата обращения: ноябрь 2026 г.):
прибыль за первый год 84 742,03 доллара, из которых 30 000
долларов отчислены в общий резерв и 10 000 долларов в
резерв на безнадёжные и сомнительные долги. ↩

Wikipedia, “Lim Peng Siang” (дата обращения: ноябрь 2026 г.):
родился в 1872 году в Амое; в 1904 году вместе с братом Lim
Peng Mau основал группу Ho Hong; в 1911 году при ликвидации
Wee Bin & Co. перенял большую часть её бизнеса; в 1913 году
основал Ho Hong Steamship Company Ltd.; президент
Сингапурской китайской торговой палаты в 1913–1916 годах
(вице-президент в 1914 году); умер 21 марта 1944 года;
Wikipedia, “Ho Hong Bank” (дата обращения: ноябрь 2026 г.):
зарегистрирован Lim Peng Siang 15 марта 1917 года; начало
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работы 2 апреля 1917 года; разрешённый капитал 8 млн
долларов, выпущенный капитал 4 млн долларов, из
которых 3,5 млн размещено по подписке и наполовину
оплачено. ↩

Wikipedia, “Ho Hong Bank” (дата обращения: ноябрь 2026 г.):
первые отделения в Малакке и Муаре; отделение в Бату-
Пахате открыто 1 июля 1917 года; работа в Пинанге начата в
мае 1918 года; агентства в Лондоне, Нью-Йорке, Сан-
Франциско и Семаранге к концу мая 1919 года, “the first Chinese
bank to have that many branches and agencies”; разрешённый капитал
увеличен с 8 до 20 млн долларов в сентябре 1920 года;
отделение в Гонконге официально открыто 1 октября 1923
года; Wikipedia, “Ho Hong Bank” (дата обращения: ноябрь 2026 г.):
Seow Poh Leng начал валютные операции; “the first Chinese bank in
Malaya to engage in international banking”. ↩

National Library Board, Singapore Infopedia, “Tan Ean Kiam” (SIP_1719):
банк учреждён 28 июня 1919 года группой хоккиенских
купцов во главе с рисоторговцем Khoo Kok Wah с
оплаченным капиталом 5,25 млн долларов; Roots.gov.sg
называет учредителями Lim Nee Soon и Tan Ean Kiam. ↩

Saran Singh, “A Brief History of Banks in the Straits Settlements and Malaysia
1840–1986 (Part II)”, перепечатано на dniewcollectors.blogspot.com,
сентябрь 2011 г.: Oversea-Chinese Bank Ltd, Сингапур, учреждён в
1919 году, оплаченный капитал 5 250 000 долларов; Institute of
Southeast Asian Studies, “Biographical Notes: Tan Chin Tuan (1908–2005)”,
ISEAS Library (2023), с. 1: Tan Cheng Siong был директором Oversea-
Chinese Bank при его учреждении в 1919 году и “the bank’s first non-
English educated general manager”; умер в 1922 году; Wikipedia, “Chinese
Commercial Bank” (дата обращения: ноябрь 2026 г.): в 1929 году
банк и Oversea-Chinese Bank совместно построили
пятиэтажное здание China Building. ↩
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Wikipedia, “Kwong Yik Bank” (дата обращения: ноябрь 2026 г.):
местные кантонские предприниматели основали Lee Wah
Bank в 1920 году; Saran Singh, “A Brief History of Banks in the Straits
Settlements and Malaysia 1840–1986 (Part II)”, 2011: Lee Wah Bank Ltd
учреждён 20 марта 1920 года. ↩

National Archives of Singapore, частные документы A-218,
“Singapore’s second largest bank, United Overseas Bank (UOB) takes over Lee
Wah Bank” (декабрь 1972 г.); Wikipedia, “United Overseas Bank” (дата
обращения: ноябрь 2026 г.), указывает 1973 год; другие
источники называют 1971 или 1983 год для разных этапов
поглощения. ↩

W. G. Huff, “Currency Boards and Chinese Banking Development”, 2003, с.
5: рост трёх хоккиенских банков “paralleled Malaya’s development as
the world’s main rubber exporter, and all three relied fundamentally on
sponsors and directors involved in the production and processing of rubber”,
в том числе Lee Kong Chian, Lim Nee Soon и Yap Pheng Geck; W. G.
Huff, “Currency Boards and Chinese Banking Development”, 2003, с. 6:
вклады в китайских банках “grew fourfold” в годы Первой
мировой войны, “between 1924 and 1925 more than doubled” в
рамках схемы ограничения Стивенсона и “more than halved
between 1919 and 1922”. ↩

W. G. Huff, “Currency Boards and Chinese Banking Development”, 2003, с.
5–6: значение каучука сделало “industry-specific risk for the rubber
sector and systemic risk to the entire economy almost synonymous”. ↩

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
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Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporeIQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only  on  the  basis  of  an  express  written  letter  of  engagement.  Corrections  and  updates:
contact@ressos.com.

©  2026  Dr  Alexander  Ressos.  This  article  may  be  quoted  with  attribution  to  SingaporeIQ
(SingaporeIQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.
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