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Сингапур стал финансовым центром в мире, который большую
часть истории независимого государства становился всё более
открытым. Капитал, товары и люди с каждым десятилетием
пересекали границы со всё меньшими препятствиями, и
небольшое государство с надёжным правом, стабильной
валютой и хорошими связями могло обслуживать всех
желающих. Этот мир изменился. Соперничество между США и
Китаем теперь определяет торговлю, технологии, инвестиции и
финансы. Тарифы, экспортный контроль, санкции и проверка
инвестиций стали обычными инструментами политики. Для
города, который живёт связями с обеими державами, вопрос о
том, как оставаться открытым для каждой из них и не стать
орудием ни одной, — центральный стратегический вопрос
наступающего десятилетия.
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В этой главе рассматривается положение Сингапура в
разделённой мировой экономике. Она начинается со
стратегического соперничества и его влияния на финансовый
центр, затем переходит к контролю над технологиями и
перестройке цепочек поставок, а потом рассматривает санкции
как риск для банков, трейдеров и управляющих капиталом.
Отдельный раздел посвящён роли Сингапура как посредника
между державами и их экономиками. Завершают главу
сценарии фрагментации, практические выводы для
учреждений и их клиентов и сравнение с Женевой, Гонконгом и
Дубаем. Правовые детали санкций и экспортного контроля
относятся к главе H.IV, дипломатическая традиция — к главе
F.IV, отношения с Китаем — к главе I.II. Эта глава связывает эти
нити воедино и задаётся вопросом, что они означают для
будущего финансового центра.

Женевский том предлагает полезную параллель. Швейцария
построила свой финансовый центр на нейтралитете, и
женевские банкиры долго представляли его дистанцию от
союзов великих держав как коммерческое преимущество. Война
в Украине подвергла эту позицию испытанию в феврале 2022
года, когда Федеральный совет принял санкции Европейского
союза против России. Сингапур говорит о принципах, о
международном праве и о дружбе со всеми, и этот словарь
отличается от швейцарского нейтралитета. Тем не менее оба
города стоят перед одним и тем же вопросом: насколько
финансовый центр может оставаться местом встречи капитала
из соперничающих лагерей, когда эти лагеря начинают
использовать финансы как оружие.
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Главное
Сингапур зависит от США в вопросах безопасности, технологий
и значительной части инвестиций, а от Китая — в торговле,
региональном росте и растущей доле частного капитала. С 2022
года соперничество двух держав привело к американскому
экспортному контролю в отношении передовых
полупроводников, правилам об исходящих инвестициях,
китайским ответным мерам и, с апреля 2025 года, к
масштабным американским тарифам. Сингапур исполняет
санкции Организации Объединённых Наций и в
исключительном случае ввёл собственные меры против России,
но односторонние санкции США, Европейского союза или Китая
он не принимает. Тем не менее его банки и трейдеры ощущают
действие американского права через доллар,
корреспондентские банковские отношения и поставки
американских технологий. Ценность финансового центра как
посредника зависит от доверия обеих сторон, а его уязвимость
растёт с каждым шагом к миру блоков.
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Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only  on  the  basis  of  an  express  written  letter  of  engagement.  Corrections  and  updates:
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