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Финансовый центр измеряется теми местами, которые
конкурируют с ним за клиентов, компании и таланты. Сингапур
никогда не мог об этом забыть. Свободный порт 1819 года сам
был актом конкуренции, направленным против голландских
портов архипелага. Транзитный порт (entrepôt) просуществовал
полтора века, потому что купцы находили его дешевле,
безопаснее и лучше управляемым, чем соседние. Современный
финансовый центр строился в том же духе. Рынок азиатских
долларов 1968 года, стратегия в сфере управления капиталом
2000-х годов и режим для семейных офисов 2010-х годов
создавались с оглядкой на соперника — чаще всего на Гонконг,
иногда на Швейцарию, а в последние годы на Дубай.
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Эта глава помещает Сингапур среди центров, наиболее
значимых для его бизнеса в 2026 году. Она начинается с
Гонконга, самого близкого и давнего соперника, затем
обращается к Дубаю и странам Персидского залива, к Лондону и
к двум швейцарским центрам — Цюриху и Женеве.
Заключительный раздел рассматривает рейтинги, через
которые публично отражается эта конкуренция, и задаётся
вопросом, что они измеряют. Подробное рассмотрение
режимов, на которых строится предложение Сингапура, глава
оставляет соответствующим главам: семейным офисам
посвящена глава E.III, управлению фондами — глава E.V,
сырьевой торговле — часть G, геополитическому контексту —
глава K.V.

В женевском томе есть глава на ту же тему, увиденную с берега
Женевского озера, под названием La concurrence des places : Dubaï,
Singapour, Hong Kong, Luxembourg, Londres. В ней Сингапур описывается
как один из азиатских центров, которые отняли у Швейцарии
растущую долю мирового трансграничного капитала. Две главы
можно читать параллельно. То, что в Женеве выглядит как
потеря относительной доли рынка, в Сингапуре предстаёт
наградой за три десятилетия целенаправленной политики. Оба
изложения опираются на одни и те же данные.

Главное
В Глобальном индексе финансовых центров (Global Financial Centres
Index) за сентябрь 2026 года Сингапур занял четвёртое место
после Нью-Йорка, Лондона и Гонконга, отстав от Гонконга на
один рейтинговый пункт и опередив Дубай, Цюрих и Женеву.
Гонконг остаётся сильнейшим соперником благодаря доступу к
капиталу и богатству материкового Китая, тогда как Сингапур
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опирается на более диверсифицированную клиентскую базу в
Азии, на Ближнем Востоке и в Европе. Дубай и Абу-Даби
конкурируют свободными зонами с общим правом, низкими
налогами и активной политикой привлечения капитала, хотя
их привлекательность подверглась испытанию региональной
войной 2026 года. Лондон остаётся образцом финансового
центра общего права и крупнейшим валютным рынком, а
Сингапур занимает третье место после Соединённых Штатов.
Рейтинги фиксируют восприятие и общие условия, поэтому их
ценность для клиента или компании заключается в
субиндексах и в тенденциях, которые они выявляют.
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