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Женева и Индия
Отношения Швейцарии с Индией определяло управление
капиталом в большей мере, чем прямые инвестиции. Многие
годы счета индийских резидентов в швейцарских банках были
в центре индийской дискуссии о незадекларированных
активах, в которой Сингапур оставался второстепенной
мишенью. С введением автоматического обмена информацией,
который применяют Швейцария и Индия, эта тема во многом
утратила остроту, как описано в части E женевского тома для
Швейцарии в целом.1 Тем временем экономические отношения
сместились к торговле и инвестициям. Соглашение о торговле и
экономическом партнёрстве между Индией и государствами
ЕАСТ, подписанное в Нью-Дели 10 марта 2024 года, содержит
обязательство государств ЕАСТ содействовать инвестициям в
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Индию на 100 млрд долларов США в течение пятнадцати лет с
целью создать миллион рабочих мест. Оно вступило в силу 1
октября 2025 года.2

Налоговое соглашение Швейцарии с Индией тоже
иллюстрирует трудности, хорошо знакомые Сингапуру. После
того как Верховный суд Индии в 2023 году постановил, что
оговорка о наибольшем благоприятствовании в соглашениях
Индии не применяется без отдельного уведомления,
Швейцария с 1 января 2025 года приостановила применение этой
оговорки в своём соглашении с Индией.3 Таким образом,
Женева и Сингапур имеют дело с одним и тем же партнёром:
крупной и растущей экономикой, которая приветствует
иностранный капитал и при этом настаивает на собственном
прочтении соглашений. Различие — в функции. Женева
управляет индийским частным капиталом и торгует
индийским сырьём на расстоянии. Сингапур стоит прямо на
пути капитала, входящего в Индию.

Маврикий
Ближе всего для сравнения Маврикий. Его соглашение с Индией
два десятилетия обеспечивало ему первое место по прямым
иностранным инвестициям в Индию, пока протокол 2016 года не
отменил освобождение прироста капитала для новых
инвестиций. С 2005 по 2017 год соглашение Сингапура было
привязано к маврикийскому, так что судьбы двух центров были
юридически связаны. С тех пор Сингапур обошёл Маврикий,
потому что предлагал больше, чем соглашение: глубокий сектор
финансовых услуг, регулятора с международной репутацией,
большое индийское профессиональное сообщество и
региональный рынок за пределами Индии. В женевском томе

ru.SingaporeIQ.com

© 2026 Dr Alexander Ressos. General information only, not legal, tax or investment advice. No client relationship is created. All
Singapore law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors only on the basis of an
express written letter of engagement. More information at SingaporeIQ.com and ressos.com.sg.

https://singaporeiq.com
https://www.ressos.com.sg


отмечалось, что сходную роль Маврикий играет для
инвестиций в Африку. Урок для Сингапура состоит в том, что
преимущества соглашений временны, а качества финансового
центра долговечны.

Дубай
Дубай и Абу-Даби конкурируют с Сингапуром за индийский
бизнес в других сегментах. Индийская диаспора в Заливе
велика, перелёт из Мумбаи короткий, а отсутствие подоходного
налога привлекает индийских предпринимателей и
состоятельные семьи. IFSCA заключило меморандум с
Глобальным рынком Абу-Даби в декабре 2020 года, через
несколько месяцев после меморандума с Денежно-кредитным
управлением Сингапура (MAS). Сильные стороны Дубая —
торговля, недвижимость, золото и личный переезд индийских
семей. Сильные стороны Сингапура — институциональный
капитал, управление фондами и структурирование инвестиций
в Индию. Подробное сравнение центров дано в части K, глава III.

В цифрах
Первое налоговое соглашение Индии и Сингапура: 20 апреля 1981
года. Действующее соглашение: подписано 24 января 1994 года, в
силе с 27 мая 1994 года. Протоколы: 29 июня 2005 года (в силе с 1
августа 2005 года), 24 июня 2011 года (в силе с 1 сентября 2011 года) и
30 декабря 2016 года (в силе с 27 февраля 2017 года, правила о
приросте капитала — с 1 апреля 2017 года). Порог расходов по
ограничению льгот: 200 000 сингапурских долларов или 5 млн
рупий в год. Указ о MLI в силе в Сингапуре: с 1 октября 2019 года.
CECA: подписано 29 июня 2005 года. Жителей Сингапура
индийского происхождения по переписи 2020 года: 362 274, или 9,0
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%. Накопленные прямые иностранные инвестиции в
акционерный капитал Индии с апреля 2000 по март 2026 года:
787,72 млрд долларов США, из них Сингапур — 24,72 %, Маврикий
— 23,71 %. Прямые инвестиции в акционерный капитал из
Сингапура в 2025–26 году: 19,80 млрд долларов США. Двусторонняя
торговля в 2025–26 году: 36,1 млрд долларов США. Вложения
Темасека в Индию: 7 % (31 марта 2026 года). SGX Nifty: запущен 25
сентября 2000 года, перенесён в GIFT City как GIFT Nifty 3 июля 2023
года. IFSCA: создано 27 апреля 2020 года, меморандум с MAS 17
июня 2020 года. Фонды GIFT City на 30 июня 2025 года: 177
управляющих, 272 фонда, 22,11 млрд долларов США обязательств.

Примечания

Ressos, Genève, place financière internationale, часть E, глава III, « La fin du
secret bancaire à l’égard des autorités fiscales étrangères (2008-2018) ». ↩

EFTA, “India” (efta.int, дата обращения: ноябрь 2026 г.): TEPA
подписано 10 марта 2024 г., в силе с 1 октября 2025 г.
(совместное коммюнике от 1 октября 2025 г.); Wikipedia, “India–
EFTA Trade and Economic Partnership Agreement” (дата обращения:
ноябрь 2026 г.): подписано 10 марта 2024 г. в Нью-Дели;
государства ЕАСТ обязались инвестировать в Индию 100
млрд долларов США в течение 15 лет, что должно создать
около миллиона рабочих мест. ↩

Верховный суд Индии, Assessing Officer v Nestlé SA, решение от 19
октября 2023 г.; сообщение Федерального департамента
финансов Швейцарии от декабря 2024 г. о приостановлении
действия оговорки о наибольшем благоприятствовании в
протоколе к соглашению об избежании двойного
налогообложения между Швейцарией и Индией с 1 января
2025 г. ↩
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Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporeIQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only  on  the  basis  of  an  express  written  letter  of  engagement.  Corrections  and  updates:
contact@ressos.com.

©  2026  Dr  Alexander  Ressos.  This  article  may  be  quoted  with  attribution  to  SingaporeIQ
(SingaporeIQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.

Author contact: Dr Alexander Ressos, TEP · contact@ressos.com
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