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Волна семейных офисов 2019–2023 годов привела в Сингапур
несколько сотен семейных офисов одной семьи (single family office),
использующих льготы статей 13O и 13U, и у многих из них
значительная доля цифровых активов.1 Ужесточение 2023 года
после дела об отмывании 3 млрд сингапурских долларов
повысило минимальный размер фонда до 20 млн сингапурских
долларов и потребовало для уровня статьи 13U как минимум
одного инвестиционного специалиста не из числа членов семьи.
Оно ввело требование местных инвестиций не менее 10 % или 10
млн сингапурских долларов и требование о деловых расходах
по ступенчатой шкале. Кроме того, оно добавило усиленную
проверку источника благосостояния семьи в рамках ПОД.2

Цифровые активы, которые держит фондовая структура
семейного офиса, считаются установленными инвестициями
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(designated investments) лишь в пределах, рассмотренных в главе VI.
На практике Денежно-кредитное управление Сингапура (MAS)
требует от семейных офисов со значительной долей
криптоактивов подтвердить хранение у лицензированного
кастодиана и наличие документированной политики оценки.

Сингапурский семейный офис, у которого есть члены семьи —
резиденты Швейцарии, сталкивается с описанными выше
швейцарскими правилами отнесения. Член семьи — резидент
Швейцарии, являющийся акционером сингапурской фондовой
структуры, платит в Швейцарии налог с полученных
дивидендов и налог на имущество со стоимости акций. Если
структура — VCC, которая ничего не распределяет, ежегодная
нагрузка швейцарского члена семьи сводится к налогу на
имущество со стоимости акций, которую налоговая
администрация Цуга оценивает по чистой стоимости активов.
Если структура — траст, в котором швейцарский член семьи
является дискреционным бенефициаром, а учредитель на
момент учреждения не был резидентом Швейцарии, то до
распределения у швейцарского члена семьи налоговой
нагрузки нет. Именно эту структуру предпочитает большинство
швейцарских членов сингапурских семей.3

Трансграничный взгляд
Швейцарской семье, которая рассматривает сингапурский
семейный офис, следует разделить два вопроса. Первый —
нужно ли управлять цифровыми активами семьи из Сингапура.
Это вопрос о том, где находится инвестиционная команда, и о
льготах. Для семьи с деловыми интересами в Азии ответ часто
положительный. Второй — должны ли члены семьи —
резиденты Швейцарии владеть сингапурской структурой
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напрямую. Здесь ответ почти всегда отрицательный, поскольку
через них до структуры дотягиваются швейцарский налог на
имущество и налогообложение дивидендов. Обычное решение
— сингапурский траст, учреждённый до возникновения
швейцарского резидентства или членом семьи, не являющимся
резидентом Швейцарии, который владеет VCC, а швейцарские
члены семьи выступают дискреционными бенефициарами.
Такая схема должна быть создана до переезда швейцарских
членов семьи, поскольку траст, учреждённый резидентом
Швейцарии, относится к учредителю.

Примечания

MAS, ответы на парламентские запросы о числе семейных
офисов одной семьи, получивших налоговые льготы (около
1100 на конец 2022 г.; около 1650 на конец 2023 г.; около 2000 на
конец 2024 г.). Часть M, глава V. ↩

MAS, Circular FDD Cir 09/2023 от 5 июля 2023 г., «Revised Conditions
for Section 13O and 13U Tax Incentive Schemes for Family Offices»; MAS,
консультация об обязательной системе ПОД для семейных
офисов одной семьи от 31 июля 2023 г. и ответ по её итогам.
Часть L, глава V, и часть M, глава V. ↩

Циркуляр SSK № 30 от 22 августа 2007 г., раздел 5.2.3
(безотзывные дискреционные трасты: до распределения
активы не относятся к бенефициарам, если учредитель на
момент учреждения не был резидентом Швейцарии). Часть
G, глава II. ↩
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Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporeIQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only  on  the  basis  of  an  express  written  letter  of  engagement.  Corrections  and  updates:
contact@ressos.com.

©  2026  Dr  Alexander  Ressos.  This  article  may  be  quoted  with  attribution  to  SingaporeIQ
(SingaporeIQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.

Author contact: Dr Alexander Ressos, TEP · contact@ressos.com
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